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Seminarkonzept — Fiihren als Meister und Schichtfiihrer

Tag 1: 9:00 - 17:00 Uhr

BegrtBung, Vorstellung und ermitteln der Teilnehmerschwerpunkte

Ganzheitliche Flihrung
- Die Balance der Fihrung mit dem Umfeld

Die 4 Faktoren der Fihrungssteuerung
- Das Handwerkszeug zur Selbstkontrolle

Gute Fuhrung ist sichtbar
- Methodisches erarbeiten einer Checkliste

Die dynamische Balance der 4 Fihrungsstile
- Mit Selbstreflexion der eigenen Optimierung

Delegieren in Fihrungskreislauf
- 6 Schritte zur Zielkontrolle

Fihren von Teams

- Die Rollen in Teams

- Erlebnisorientiertes Lernen der Teamdynamik
2. Tag: 8:00 - 16:00 Uhr

BegrtiBung - offene Fragen vom Vortag

Klarheit flr Arbeitsauftrage
- Methodik zur Verstandnistberprifung

Selbstorganisierende Teams mit Ziel und Rahmenbedingungen
- Erlebnisorientierte Gruppenibung mit Reflexion

Fihren mit Fragen und wertschatzende Kritik duBern
- Ubung an eigenen Praxisfallen

Mdglichkeiten und Grenzen der Motivation
- Widerstanden auf den Grund gehen
- Kurze Motivationssequenzen zur Mitarbeiteraktivierung

Teams Moderieren

-  Worauf kommt es an: Besprechungsarten, Vorbereitung und Durchfiihrungen
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